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Cuentas Anuales e Informe de Gestion
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SANITAS, SOCIEDAD ANONIMA DE SEGUROS
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SANITAS, SOCIEDAD ANONIMA DE SEGUROS
Balances de situacion a 31 de diciembre de 2003 y 2002 (en miles de euros).

ACTIVO NOTA 2003 2002

Activos inmateriales, gastos de establecimiento y gastos a distribuir
en varios ejercicios

Gastos de establecimiento 5 1.368 1377
Inmovilizado inmaterial 6
Otro inmovilizado inmaterial 20.248 19.955
Amortizaciones acumuladas (12.510) (8.734)
7.738 11.221
Inversiones
Inversiones materiales 7
Terrenos y construcciones 4.610 4.610
Amortizaciones acumuladas (913) (836)
Inversiones financieras en empresas del grupo y asociadas 8
Participaciones en empresas del grupo 248.622 137.780
Desembolsos pendientes (51) (51)
Otras inversiones financieras en empresas del grupo 44.419
Provisiones (13.109) (7.840)
Otras inversiones financieras 9
Inversiones financieras en capital 335 334
Valores de renta fija 110.468 120.486
Participaciones en fondos de inversion 7.236 7.258
Depositos en entidades de crédito 44758 19.055
Otras inversiones financieras 657 507
Provisiones (93) (110)
Depositos constituidos por reaseguro aceptado 43
402.520 325.655
Participacion del reaseguro en las provisiones técnicas
Provisiones para prestaciones 193 19
193 19
Créditos
Créditos por operaciones de seguro directo 10
Tomadores de seguros
Otros 30.396 26.795
Provisiones para primas pendientes de cobro (3.429) (3.267)
Mediadores
Otros 914 675
Créditos por operaciones de reaseguro 552 448
Creditos fiscales, sociales y otros n
Otros 13.982 14.616
Provisiones (381) (136)
42.034 39.131
Otros activos
Inmovilizado material 12
Inmovilizado 11.658 11.202
Amortizacion acumulada (9.082) (8.884)
Efectivo en entidades de crédito, cheques y dinero en caja 23 2.788 1143
Otros activos
Empresas del grupo y asociadas
Otros 3
5.367 3.461
Ajustes por periodificacion
Intereses devengados y no vencidos 9 295 539
Primas devengados y no emitidas 8
Otras cuentas de periodificacion 367 506
Comisiones y otros gastos de adquisicion 14 1.370 1134
2.040 2179
TOTAL ACTIVO 461.260 383.043

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales de 2003.



SANITAS, SOCIEDAD ANONIMA DE SEGUROS

Balances de situacion a 31 de diciembre de 2003 y 2002 (en miles de euros).

PASIVO NOTA 2003 2002
Capital y reservas 13
Capital suscrito 17.331 17.331
Reserva de revalorizacion 5.594 5.594
Reservas
Reserva legal 3.466 3.466
Reservas voluntarias 180.591 141147
Resultado del ejercicio
Pérdidas y ganancias 41.013 39.444
247.995 206.982
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 101 204
Provisiones técnicas 14
Provisiones para primas no consumidas y para riesgos en curso 24.815 21.276
Provisiones para prestaciones 129.538 112.409
Provisiones para estabilizacion 65 74
Otras provisiones técnicas 614 538
155.032 134.297
Provisiones para riesgos y gastos 15
Provisiones para pensiones y obligaciones similares 155 219
Otras provisiones 4.546 3.655
4.701 3.874
Depositos recibidos por reaseguro cedido 34 32
Deudas
Deudas por operaciones de seguro directo
Deudas con asegurados 770 263
Deudas condicionadas 4142 3.628
Deudas por operaciones de reaseguro 62
Otras deudas
Deudas con empresas del grupo y asociadas 4.694 5676
Deudas fiscales, sociales y otras 16 43.791 28.025
53.397 37.654
Ajustes por periodificacion - -
461.260 383.043

TOTAL PASIVO

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales de 2003.




* Los derechos de traspaso figuran en el activo, por el valor puesto de manifiesto en virtud de una adquisicion onerosa
y se amortizan de modo sistematico, en un periodo de cinco anos, durante el cual se estima que contribuye a la obtencion
de ingresos.

() Inversiones materiales

Las inversiones materiales, que comprenden edificios y otras construcciones, figuran contabilizadas por su coste de adquisicion
revalorizado y actualizado hasta 1996 de acuerdo con la legislacion hasta entonces en vigor, deducidas las amortizaciones
acumuladas correspondientes. Se imputan como mayor valor de las inversiones los costes de las ampliaciones que aumentan
la capacidad o superficie de las inversiones materiales y de las mejoras que incrementan su rendimiento o vida util

La amortizacion de las inversiones materiales se calcula linealmente sobre los valores de coste actualizados, excluida la parte
atribuible a los terrenos, durante un periodo de 50 anos estimado como vida atil para estas inversiones.

Los gastos de mantenimiento y reparaciones de los inmuebles que no mejoran de forma significativa su utilizacion o que
no prolongan su vida util se cargan a resultados en el momento en que se producen.

(d) Inversiones financieras
Estas inversiones se valoran de acuerdo con los siguientes criterios:

* Los titulos de renta fija se registran por el importe total satisfecho o que deba satisfacerse por la adquisicion, incluidos
los gastos inherentes a la operacion. Del coste de adquisicion se excluyen los intereses explicitos devengados en ese
momento. La diferencia entre el coste de adquisicion y el valor de reembolso se periodifica, con cargo o abono a la cuenta
de resultados, segun corresponda, conforme a un criterio financiero, a lo largo de la duracion residual de cada uno de
los titulos, modificando en consecuencia el valor contable de la inversion a medida que se va reconociendo el resultado.

Para determinar, al cierre del ejercicio, las correcciones valorativas de los titulos de renta fija que forman parte de la
cartera ordinaria, se provisiona contra resultados la pérdida neta derivada de compensar las diferencias positivas y negativas
entre el valor de mercado y el coste de adquisicion de los titulos, no reconociéndose en ningun caso un importe positivo
neto. El valor de mercado se determina como el menor de la ultima cotizacion y el precio medio del ultimo mes del
ejercicio en mercados organizados o, cuando la cotizacion no es representativa o los titulos no estan admitidos a cotizacion,
mediante la actualizacion de los flujos financieros futuros que éstos generen, utilizando para ello los criterios establecidos
por la legislacion en vigor.

- Las participaciones en fondos de inversion mobiliaria (FIM) figuran por su precio de adquisicion.
- Los intereses de los eurodepositos se periodifican con una tasa financiera.

* Las participaciones en fondos de inversion en activos del mercado monetario (FIAMM) se registran por su valor liquidativo
a la fecha de cierre, reconociendo en su caso el rendimiento financiero devengado.

N
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* Las inversiones en sociedades del grupo y asociadas se valoran al menor del coste de adquisicion o el valor de realizacion,
entendiéndose como tal el valor teorico contable, corregido por el importe de las plusvalias tacitas adquiridas que todavia
subsisten al cierre del ejercicio.

* Las adquisiciones temporales de activos monetarios se contabilizan en cuentas de balance por el efectivo de compra.
La diferencia entre este importe y el efectivo de reventa se periodifica durante la vida de la operacion.

* Los intereses explicitos devengados pendientes de vencimiento se registran bajo ‘Intereses devengados y no vencidos’
del capitulo de "Ajustes por periodificacion del activo” del balance de situacion.

- Los intereses implicitos de titulos adquiridos al descuento se encuentran recogidos en el epigrafe de Otras inversiones
financieras.

(e) Creditos

Se valoran por el importe nominal pendiente de cobro dotandose, en su caso, las provisiones para los créditos de dudoso
cobro.

(f) Provision para primas pendientes de cobro

Se calcula sobre la base de las primas de tarifa devengadas en el ejercicio, netas del efecto de las comisiones imputadas a

resultados y, en su caso, de la provision para primas no consumidas constituida y del reaseguro cedido. Sobre esta base se
aplican los porcentajes determinados segun lo establecido en la legislacion vigente, en funcion a la antigtedad vy situacion
de los recibos pendientes de cobro.

(g) Inmovilizado material (excluyendo terrenos y edificios)

Se presenta por su coste de adquisicion, actualizado y revalorizado hasta 1996 de acuerdo con la legislacion en vigor,
deducidas las amortizaciones acumuladas correspondientes.

La amortizacion se realiza linealmente sobre el coste de adquisicion actualizado, durante las siguientes vidas Utiles estimadas:

5

Mobiliario e instalaciones 10

Elementos de transporte

Equipos para proceso de informacion

Otro inmovilizado material



Los gastos de mantenimiento y reparaciones del inmovilizado material que no mejoran su utilizacion o prolongan su vida
util, se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el momento en que se producen.

(h) Ingresos por primas y gastos de adquisicion

Los ingresos por primas de seguros y gastos derivados de la emision de pélizas, principalmente comisiones, se contabilizan
en el momento en que la poliza comienza a ser efectiva. Al final de cada ejercicio econémico se calcula la parte de primas
emitidas y no devengadas en el ejercicio periodificandose a través de las provisiones técnicas para primas no consumidas
(véase el apartado (i) de esta nota).

Las comisiones y gastos de adquisicion de naturaleza recurrente que quepa imputar al ejercicio o ejercicios siguientes de

acuerdo con el periodo de cobertura de la péliza se activan, con los limites establecidos en la nota técnica, en el capitulo

de Ajustes por periodificacion de activo del balance de situacion, imputandose a resultados de acuerdo con el periodo de
cobertura de las polizas a las que estan asociados.

La Sociedad contabiliza en un primer momento sus gastos por naturaleza, realizando con la periodicidad que establece la
normativa vigente su reclasificacion en funcion del destino dado a los mismos.

(i) Provisiones técnicas del seguro directo

- Provisiones para primas no consumidas: la Sociedad comercializa productos en los que la duracion de la poliza coincide
con el ano natural. No obstante, existen algunos productos para los que no se cumple este supuesto, y se constituye esta
provision para las pélizas en vigor por la fraccion de las primas no devengadas en el ejercicio, que deba imputarse al
periodo comprendido entre la fecha de cierre y el término del periodo de cobertura. Su determinacion se realiza péliza
a poliza, sobre la base de las primas de tarifa devengadas en el ejercicio.

» Provision para riesgos en curso: se constituye para cubrir la insuficiencia de la provision para primas no consumidas con
respecto a los riesgos y gastos que se estima incurrira la Sociedad durante el periodo restante de cobertura de las polizas,
en aquellos ramos que hubieran obtenido resultados técnicos-financieros negativos en el promedio de los dos a cuatro
ultimos anos, dependiendo de que se trate segun establece la legislacion vigente.
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- Provisiones para prestaciones: representa la estimacion de los costes finales necesarios para la liquidacion y pago de
los siniestros ocurridos antes del cierre del ejercicio y declarados antes del 31 de enero del ano siguiente, incluyendo los
relativos a los siniestros pendientes de declaracion a esa fecha determinados en base a la experiencia de la Sociedad.

Dichos costes incluyen tanto los gastos, intereses y penalizaciones externos como los gastos internos de gestion y
tramitacion de los expedientes a incurrir hasta la total liquidacion y pago final de los siniestros.

* Provisiones para estabilizacion: recoge, para el ramo de enfermedad, el importe necesario para hacer frente a las
desviaciones aleatorias desfavorables de la siniestralidad. Se constituye en funcion del recargo de seguridad previsto en
las bases técnicas de cada ramo o riesgo, de acuerdo con los limites establecidos en la legislacion vigente. Tiene caracter
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acumulativo, aplicandose cuando se produzca un exceso de siniestralidad sobre las primas de riesgo de propia retencion
que correspondan al ejercicio en cada ramo o riesgo.

* Provision para el seguro de decesos: se establece por la diferencia entre el valor actual actuarial de las obligaciones
futuras del asegurador y las del tomador, el calculo se realiza a prima de inventario y poliza a poliza por un sistema de
capitalizacion individual aplicando un método prospectivo.

Para la antigua cartera de polizas se utilizan las tablas de mortalidad PM 46/49 al 3,5% realizandose para menores de
62 anos a través de seguro temporal y para mayores de 62 anos un sequro vida entera. Para la nueva cartera de polizas,
nota técnica del ano 2000, se utilizan las tablas de mortalidad G.K.M. 95 y G.K.F. 95 al tipo de interés técnico del 3,11%
y a través de un sequro de vida entera.

(j) Provisiones técnicas del reaseguro cedido

En el activo del balance de situacion se muestran las provisiones técnicas por las cesiones a reaseguradores, determinadas
en base a los mismos criterios que los utilizados para el sequro directo de acuerdo con los contratos de reaseguro en vigor.

(k) Compromisos por jubilacion

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad esta obligada a pagar al personal, al cumplir la edad de jubilacion, una
indemnizacion equivalente a una mensualidad por cada periodo de cinco anos de servicios prestados, con el limite maximo
de diez mensualidades.

También viene obligada a pagar al personal contratado con anterioridad al 9 de junio de 1986 y al personal proveniente
de otras empresas del sector con antiguiedad anterior a esa fecha, una pension de jubilacion, cifrada en la diferencia entre
la ‘remuneracion anual minima’, asignada en el momento de la jubilacion (Art.63 del Convenio de Seguros) y la pension o
pensiones que se perciban del sistema de la Sequridad Social u otros regimenes de prevision social obligatorios. Para cubrir
estas obligaciones, la Sociedad el dia 1 de julio de 2001, y en cumplimiento del R.D.1588/1999 de 15 de octubre, por el
que se aprobo el Reglamento sobre la instrumentacion de los compromisos por pensiones de las empresas de trabajadores
y beneficiarios, aplico la provision para compromisos de jubilacion constituida a esa fecha a través de la suscripcion de una
poliza de sequros (Swiss Life Espana), que actualmente garantiza dichos compromisos.

Las provisiones dotadas a partir de esa fecha se utilizan para el pago anual de la prima de la poliza anteriormente citada (véase
nota 15).

(I) Compensacion por terminacion de empleo

Excepto en los casos de causa justificada, la Sociedad viene obligada a pagar una indemnizacion a sus empleados cuando
prescinde de sus servicios. Ante la ausencia de cualquier necesidad previsible de terminacion anormal del empleo y dado que
no reciben indemnizacion aquellos empleados que se jubilan o cesan voluntariamente en sus servicios, los pagos por
indemnizaciones, cuando surgen, se cargan a gastos en el momento en que se toma la decision de efectuar el despido.



(m) Deudas

Las deudas se recogen en el balance por su valor de reembolso. Cuando este importe incorpora intereses, si el vencimiento
de la deuda se produce en ejercicios venideros, el importe de dichos intereses se considera como gasto a distribuir en varios
ejercicios, que se imputan a resultados con un criterio financiero. Si el vencimiento de la deuda se produce en el ejercicio,
los intereses de la operacion se imputan a los resultados del mismo.

(n) Impuesto sobre beneficios

La Sociedad tributa en régimen consolidado con algunas de sus sociedades participadas (véase nota 21). El gasto por Impuesto
sobre Sociedades se calcula a partir del beneficio econémico corregido por las diferencias de naturaleza permanente originadas
por el diferente tratamiento fiscal y contable aplicado a determinadas operaciones y tomando en cuenta las bonificaciones
y deducciones aplicables. Las deducciones y bonificaciones de la cuota del Impuesto sobre Sociedades afectan al calculo del
impuesto devengado en cada sociedad por el importe efectivo de las mismas que es aplicable en el régimen de declaracion
consolidada y no por el importe inferior o superior que corresponderia a cada sociedad en régimen de tributacion individual
y se imputan a la sociedad que realizo la actividad u obtuvo el rendimiento necesario para obtener el derecho a la deduccion
o bonificacion.

Los créditos por compensacion de bases imponibles negativas y los impuestos anticipados por diferencias temporales son
objeto de registro contable de acuerdo con el principio de prudencia y siempre que puedan hacerse efectivos por el conjunto
de sociedades que forman el grupo fiscal consolidado. Por la parte de los resultados fiscales negativos procedentes de algunas
de las sociedades del grupo que han sido compensados por el resto de las sociedades del grupo consolidado, surge un crédito
y débito reciproco entre las sociedades que generan el derecho a la compensacion y las que hacen uso de este derecho.

(A) Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su contravalor en euros, utilizando los tipos de cambio
vigentes en las fechas que se realizan. Los beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio surgidas en la cancelacion de
los saldos provenientes de transacciones en moneda extranjera, se reconocen en la cuenta de resultados en el momento en
que se producen.

Los depositos en moneda extranjera al cierre del ejercicio se valoran en euros a tipos de cambio vigentes en esa fecha,
reconociéndose como gastos o ingresos los beneficios o pérdidas netos no realizados.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al cierre del ejercicio se valoran en euros al tipo de cambio que se aproxima
al vigente al 31 de diciembre, reconociéndose como gastos las pérdidas de cambio netas no realizadas, determinadas para
grupos de divisas de similar vencimiento y comportamiento en el mercado y difiriéndose hasta su vencimiento los beneficios
netos no realizados, determinados de igual modo.

15
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(o) Reclasificacion de gastos por destino

La Sociedad contabiliza en un primer momento sus gastos por naturaleza, realizando con la periodicidad que establece la
normativa vigente su reclasificacion en funcion del destino dado a los mismos. Para realizar la reclasificacion la Sociedad

aplica los criterios definidos en la nota 2.
5 Gastos de establecimiento

El movimiento del ejercicio se muestra a continuacion:

Saldos a Saldo a
3112.02  Adiciones Amortizacion 31.12.03
Gastos de acondicionamiento
de obras 1377 154 (499) 1.082
Gastos de fusion 286 286
1377 440 (449) 1.368

Gastos de fusion corresponden a aquellos derivados de la fusion con la sociedad Novomedic, Sociedad Anonima de Seguros

(Sociedad Unipersonal), que se realiza con efectos 1 de enero de 2004 (véase nota 28).

Los gastos de acondicionamiento de obras corresponden a los efectuados en los locales arrendados en los que se encuentran

ubicadas diversas delegaciones.
6 Inmovilizado inmaterial
El detalle a 31 de diciembre de 2003 y su movimiento

durante el ejercicio es el siguiente:

Saldo al 8 Saldo a
Sl Bajas 3112.03
Coste
Fondo de comercio de fusion 17.845 == 17.845
Aplicaciones informaticas 2.031 300 (7) 2324
Derechos de traspaso 79 - 79
19.955 300 (7) 20.248
Amortizacion acumulada
Fondo de comercio de fusion (7.138) (3.569) (10.707)
Aplicaciones informaticas (1.540) (192) 5 (1.727)
Derechos de traspaso (56) (20) (76)
(8.734) (3.781) 5 (12.510)
Valor neto 11.221 (3.481) (2) 7.738

A 31 de diciembre de 2003 existen aplicaciones informaticas totalmente amortizadas por un valor de 1.338 miles de euros



7 Inversiones materiales

Su detalle y movimiento durante 2003 es como sigue:

Saldo al Saldo a
3112.02 Altas 3112.03
Coste o coste actualizado
Terrenos, edificios y otras construcciones 4.610 4610
4.610 === 4.610
Amortizacion acumulada
Edificios y otras construcciones (836) (77) (913)
(836) (77) (913)
Valor neto 3.774 (77) 3.697

El valor neto contable de las inversiones materiales afectas a la cobertura de las provisiones técnicas de la Sociedad asciende
a 333 miles de euros a 31 de diciembre de 2003. Su valor de mercado a dicha fecha asciende a 942 miles de euros (véase
nota 24), lo que supone unas plusvalias en este tipo de inversiones de 609 miles de euros. El valor de mercado se ha

determinado mediante tasaciones realizadas por expertos autorizados por la Direccion General de Seguros.

En el ejercicio 1996 la Sociedad se acogio a la revalorizacion de balances requlada en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de

junio, incrementando el valor de sus inversiones materiales en un importe de 5.810 miles de euros en base a la tabla de los
coeficientes maximos de actualizacion publicados en el Real Decreto 2.607/1996, de 20 de diciembre. El valor neto contable
a 31 de diciembre de 2003 de la revalorizacion asciende a 805 miles de euros, después de amortizaciones y enajenaciones.

El gasto de amortizacion del ejercicio por esta actualizacion ha ascendido a 22 miles de euros.

8 Inversiones financieras en empresas del grupo y asociadas

a Participaciones directas en empresas del grupo

El movimiento durante el ejercicio en las participaciones directas en empresas del grupo ha sido como sigue:
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Coste Provision Valor neto
Saldo a1 de enero de 2003 137.780 (7.840) 129.940
Altas 110.842 (5.269) 105.573
Saldo a 31 de diciembre de 2003 248622 (13.109) 235.513



Un detalle por sociedades se detalla a continuacion:

Porcentaje de

Coste al Coste al Valor participacion
01.01.03 Altas 3112.03 Provision neto directa
Empresas del grupo
Sanitas, Sociedad Anénima de Hospitales (S.U.) 25742 - 25.742 (1.971) 23.771 100,00
Sanitas, Sociedad Anénima de Inversiones 39.361 108180  147.541 147.541 99,99
Sanitas, Sociedad Limitada de
Diversificacion 42.383 == 42.383 (3.205) 39178 83,45
Sanitas Prevencion de Riesgos
Laborales, S.A. (S.U)) 60 60 (5) 55 100,00
Previlabor, S.A. 4861 4861 (4.719) 142 97,50
Laborservis, S.A. 1.388 - 1.388 (1137) 251 95,00
Novomedic, Sociedad Anénima de Seguros (S.U.) 23.985 23.985 (1.951) 22034 100,00
Gestion de Inversiones en
Recursos Sociales, S.L. === 2662 2.662 (121) 2.541 23,82

137.780 110.842 248.622 (13.109) 235.513

El movimiento de las provisiones por depreciacion de las inversiones en empresas del grupo durante el ejercicio 2003, es
como sigue:

Saldo a Dotaci R . Saldo a
3112.03 otaciones eversiones 31453

Empresas del grupo
Sanitas, Sociedad Anénima de

Hospitales (S.U)) - (1.971) - (1.971)
Sanitas, Sociedad Anonima de

Inversiones (5.919) == 5.919 ==
Sanitas, Sociedad Limitada de

Diversificacion (1.387) (1.818) === (3.205)
Sanitas Prevencion de Riesgos

Laborales, S.A. (S.U) (4) (1) (5)
Previlabor, S.A. (496) (4.223) (4.719)
Laborservis, S.A. (34) (1.103) (1.137)
Novomedic, Sociedad Anonima

de Seguros (S.U.) (1.951) (1.951)
Gestion de Inversiones

en Recursos Sociales, S.L. (121 (121

(7.840) (11.188) 5.919 (13.109)



SANITAS ha constituido provisiones por depreciacion de sus inversiones en Sanitas, Sociedad Anénima de Hospitales (Sociedad
Unipersonal); Sanitas, Sociedad Limitada de Diversificacion, Sanitas Prevencion de Riesgos Laborales, S.A. (Sociedad
Unipersonal) y Gestion de Inversiones en Recursos Sociales, S.L. por, aproximadamente, la diferencia entre el valor neto
contable de sus inversiones a 31 de diciembre de 2003 y su valor teorico contable a la misma fecha. En el caso de
Novomedic, Sociedad Andnima de Seguros (S.U.), se ha dotado la correspondiente provision considerando las plusvalias
tacitas existentes al cierre del ejercicio.

Debido a la incertidumbre existente sobre las expectativas futuras de beneficios a obtener por Previlabor, S.A. y Laborservis,
S.A., y siguiendo criterios de maxima prudencia, SANITAS ha optado por dotar en este ejercicio una provision por la practica
totalidad del coste de estas inversiones.

El capital social, reservas y resultados del ultimo ejercicio de las empresas del grupo segun las cuentas anuales auditadas de
2002 de las mismas, y el ultimo estimado del resultado del ejercicio 2003, dado que las cuentas anuales de dichas sociedades
no han sido formuladas, son como sigue:

Valor teorico

Arilpese) Cszlzli:l Feserias Beneﬁcﬁ%/égerdlda) ;?Qggi IaCSar:t?g:c?agi%n
Sanitas, Sociedad Anonima de Hospitales (S.U.) 13.484 12.814 (2.527) 23.771 23.771
Sanitas, Sociedad Anonima de Inversiones 111.784 65958 (8.834) 168.908 168.891
Sanitas, Sociedad Limitada de Diversificacion 49.571 (445) (2178) 46.948 39178
Sanitas Prevencion de Riesgos Laborales, S.A. (S.U)) 60 (4) (1 55 55
Previlabor, S.A. 60 86 178 324 316
Laborservis, S.A. 60 205 22 287 273
Novomedic, Sociedad Anénima de Seguros (S.U.) 180 4569 973 5722 5722
Gestion de Inversiones en Recursos Sociales, S.L. 5676 4191 (510) 9.357 2229
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180.875 87.374 (12.877) 255.372 240.435

I Sanitas, Sociedad Anonima de Hospitales (S.U.), cuya actividad principal consiste en la asistencia sanitaria, fue constituida
con efecto 1 de enero de 1998 a través de la fusion por absorcion de Gestores de Clinicas, S.A. y Organizacion Médica, S.A.,
y esta domiciliada en Madrid.

SANITAS participa en Sanitas, Sociedad Anonima de Hospitales (S.U.) en un porcentaje directo del 100%.

Il Sanitas, Sociedad Anonima de Inversiones, cuyo objeto social se corresponde con la realizacion de la actividad inmobiliaria
y la explotacion por cualquier titulo de equipos y programas informaticos, fue constituida en 1996.
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En el mes de enero de 2003, Sanitas, Sociedad Andnima de Inversiones, llevo a cabo una ampliacion de capital social de
108.180 miles de euros, mediante la emision de 18.000.000 acciones de 6,01 euros de valor nominal cada una con una prima
de emision de 2,0035 euros por accion que fue suscrito por un tercero. En diciembre de 2003, Sanitas ha adquirido a BUPA
Iberia, S.L., propietaria de las acciones en este momento, la totalidad de las mismas por 708.180 miles de euros. Dicha compra
ha sido parcialmente satisfecha mediante la cesion de créditos que la Sociedad mantenia con otras sociedades del grupo y
la asuncion de una deuda con el vendedor de 16.405 miles de euros que, al cierre del ejercicio 2003, se encuentra pendiente
de pago.

Como consecuencia de la citada operacion, al 31 de diciembre de 2003 Sanitas participa directamente en Sanitas, Sociedad
Anodnima de Inversiones en un porcentaje del 99,99% ademas de su participacion indirecta de 0,01% a través de su inversion

en Sanitas, Sociedad Anonima de Hospitales (S.U.).

Il Sanitas Sociedad Limitada de Diversificacion, cuyo objeto social y actividad principal consisten en la prestacion de
servicios sanitarios y de otros servicios relacionados con la salud y la calidad de vida, asi como la mediacion en la citada

prestacion, fue constituida el 14 de febrero de 1997.

SANITAS participa directamente en Sanitas Sociedad Limitada de Diversificacion en un porcentaje del 83,45% y en un
porcentaje del 16,55% indirectamente a través de su participacion en Sanitas, Sociedad Anonima de Inversiones (16,53%) y
Sanitas, Sociedad Andnima de Hospitales (S.U.) (0,02%).

IV Sanitas Prevencion de Riesgos Laborales, Sociedad Anénima (S.U)), fue constituida el dia 25 de enero de 2001. Su objeto
social y actividad principal consisten en la prestacion, gestion y asesoramiento de servicios de prevencion de riesgos laborales,
asi como la prestacion de servicios sanitarios de diagnostico y centro médico; la explotacion, cesion de uso, alquiler de equipos

y diversos muebles sanitarios.

SANITAS participa directamente en Sanitas Prevencion de Riesgos Laborales, Sociedad Anonima, (S.U.) en un porcentaje del
100%.

V  Previlabor, S.A. fue constituida el dia 5 de febrero de 1996. Su objeto social y actividad principal consisten en la prestacion
de servicios de prevencion de riesgos laborales, asi como cualquier otro servicio previsto en la Ley 31/1995, de 8 de noviembre,
de Prevencion de Riesgos Laborales.

Previlabor, S.A. fue adquirida el dia 6 de noviembre de 2001 por SANITAS, a través de escritura publica otorgada por el

Notario de Madrid D. Fernando de la Camara Garcia.

SANITAS participa directamente en Previlabor, S.A. en un porcentaje del 97,50%.



VI Llaborservis, S.A., fue constituida el dia 8 de julio de 1992. Su objeto social y actividad principal consisten en la seleccion
y formacion del personal médico, preparacion de estudio de capacitacion profesional y de asesoramiento en la contratacion
en el sector médico, preparacion de estudios y ejecucion de analisis clinicos de todo tipo, revisiones y examenes médicos,
explotacion directa o indirecta de centros de diagnostico médico, realizacion de examenes médicos de todo tipo, asi como
el asesoramiento, gestion y mediacion a companias relacionadas con el sector médico al objeto de facilitar los referidos
analisis, test y diagnosticos.

Laborservis, S.A. fue adquirida el dia 6 de noviembre de 2001 por SANITAS, a través de escritura publica otorgada por el
notario de Madrid D. Fernando de la Camara Garcia.

SANITAS participa directamente en Laborservis, S.A. en un porcentaje del 95%.

VIl Novomedic, Sociedad Andnima de Seguros (S.U.) fue constituida el dia 29 de febrero de 1988. Su objeto social y
actividad principal consisten en la realizacion de operaciones de seguros en el ramo de enfermedad, en el ambito provincial,
asi como cuanto directa o indirectamente se relacione con dicho objeto, de acuerdo con la legislacion vigente.

Novomedic, Sociedad Anonima de Seguros (S.U.) fue adquirida el dia 15 de abril de 2002, mediante escritura publica otorgada

por el notario de Baleares D. Miguel Mulet Ferragut, que elevé a publico el contrato privado firmado por las partes el dia
24 de diciembre de 2001.

SANITAS participa directamente en Novomedic, Sociedad Andnima de Seguros (S.U.) en un porcentaje del 100%.

VIl Gestion de Inversiones en Recursos Sociales, S.L., se constituyo como sociedad anonima en Barcelona por un periodo
de tiempo indefinido, el 29 de septiembre de 1998. Su domicilio social se encuentra en Barcelona y su actividad principal
consiste en la promocion de residencias para personas mayores cuya gestion, una vez terminadas, se lleva a cabo por Gestio
de Recursos Socials, S.L. (Sociedad Unipersonal), sociedad perteneciente a Sanitas, Sociedad Limitada de Diversificacion.
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SANITAS adquirio el 100% de las participaciones en Gestion de Inversiones en Recursos Sociales, S.L. (GIRS, S.L) el 8 de
octubre de 2003 por un importe de 2.662 miles de euros. Posteriormente, GIRS, S.L. amplio su capital social por 4.324
miles de euros de valor nominal con una prima de asuncion del mismo importe que fue suscrito en su totalidad por Sanitas,
Sociedad Andénima de Inversiones mediante la aportacion de un inmueble de su propiedad. La citada operacion ha permitido
a dicha sociedad alcanzar un porcentaje de participacion del 76,18% al cierre del ejercicio 2003. Como consecuencia, la
Sociedad participa directamente en GIRS S.L. en un porcentaje del 23,82% e indirectamente en un 76,18% a través de su
participacion en Sanitas, Sociedad Anénima de Inversiones.
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A 31 de diciembre de 2003 existen desembolsos pendientes sobre acciones en las siguientes sociedades:

Sanitas Prevencion de Riesgos Laborales, S.A. (S.U)) 45
Laborservis, S.A. 6
51

b Otras participaciones indirectas en empresas del grupo

- SANITAS participa indirectamente a través de Sanitas, Sociedad Anonima de Inversiones en un porcentaje del 36%, sin
derecho de voto, en el capital social de BUPA Care Homes (CFH Care) Limited (previamente, Care First Health Care Limited),
una sociedad domiciliada en el Reino Unido y cuya actividad principal consiste en la actividad sanitaria.

Un detalle de los fondos propios de dicha sociedad participada, de acuerdo con los estados financieros auditados al 31 de
diciembre de 2002, asi como el valor tedrico-contable de dicha inversion habiéndose utilizado el tipo de cambio 1 euro =
0,7048 libras (£) a dicha fecha, es como sigue:

Valor teorico

; . Resultado
Capital social Reservas S Total contable de |a
del ejercicio participacion
276.674 71.036 41.355 389.065 140.063

El coste de adquisicion de esta participacion ascendio a 70 millones de libras (105.703 miles de euros).

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 86 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, la Sociedad ha
notificado a las partes interesadas sus participaciones directas o indirectas superiores al 10 por ciento.

- SANITAS participa indirectamente a través de Sanitas, Sociedad Limitada de Diversificacion en un porcentaje del 100%, en
el capital social de Gestié de Recursos Socials, S.L. (S.U.) (GERS, S.L), una sociedad domiciliada en Barcelona y cuya actividad
principal consiste en la prestacion de servicios sociales y la gestion de residencias de tercera edad. GERS, S.L. participa
directamente en un porcentaje del 100% en el capital de Gers Pais Vasco, S.A. (Sociedad Unipersonal), Gers Navarra, S.A.
(Sociedad Unipersonal) y Luz 3015, S.L. (Sociedad Unipersonal).

Un detalle de los fondos propios de GERS S.L., de acuerdo con los estados financieros del ejercicio 2003 pendientes de
formulacion por los administradores, asi como el valor teorico contable de dicha inversion, es como sigue:

Pérdid Valor teorico
del Z'erciacio Total contable de la
: participacion

Capital social Reservas

6.300 78 (856) 5.522 5.522



El valor neto contable de esta inversion en Sanitas, Sociedad Limitada de Diversificacion a 31 de diciembre de 2003 es de
8.444 miles de euros. Esta sociedad ha constituido una provision por depreciacion de su inversion en Gestio de Recursos
Socials, S.L. (S.U.) por la diferencia entre el valor neto contable de dicha inversion al 31 de diciembre de 2003 y el valor
tedrico contable a la misma fecha, considerando, asimismo, las plusvalias tacitas existentes al cierre del ejercicio.

9 Otras inversiones financieras

Su detalle y movimiento es como sigue:

Saldo a - Saldo a

3t1202 At Bajas 317203

Inversiones financieras en capital 334 1 335

Depositos en entidades de crédito 19.055 1138.561 (1112.858) 44758

Valores de renta fija 120.486 3.979.706 (3.989.724) 110.468
Participaciones en fondos de

inversion 7.258 47 (69) 7.236

Otras inversiones financieras 507 223 (73) 657

147.640 5118.538 (5.102.724) 163.454

Provisiones (110) 17 (93)

147.530 5.118.538 (5.102.707) 163.361

La cartera de valores de renta fija a 31 de diciembre de 2003 se desglosa del modo siguiente:

Titulos de renta fija con cotizacion

Obligaciones y bonos negociados en mercados regulados 92.441 —
Letras del Tesoro 18.027 23
110.468

Las inversiones en valores de renta fija a 31 de diciembre de 2003 tienen los vencimientos siguientes:

Obligaciones y bonos negociados Letras
en mercados regulados del Tesoro Total
A un ano 90.000 18.027 108.027
Mas de un ano 2.441 2441

92.441 18.027 110.468
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La rentabilidad de los titulos de renta fija en la cartera de SANITAS a 31 de diciembre de 2003 oscilaba entre el 1,36% y el
10,15%.

La rentabilidad de los depositos en entidades de créditos de SANITAS a 31 de diciembre de 2003 oscilaba entre el 1,32% y
el 3,25%.

A 31 de diciembre de 2003, los intereses devengados y no vencidos ascienden a 205 miles de euros, que figuran registrados
en intereses de inversiones financieras y 295 miles de euros que figuran registrados en ajustes por periodificacion.

La diferencia positiva entre el valor de reembolso y el precio de adquisicion de los valores de renta fija devengado a 31 de
diciembre de 2003 de acuerdo con un criterio financiero, ha sido registrada como mayor valor de las inversiones financieras.

La valoracion de los titulos de renta fija de la cartera ordinaria se ha realizado titulo a titulo, no existiendo minusvalias al
cierre del ejercicio. El importe de las plusvalias correspondiente a estos titulos asciende a un importe de 91 miles de euros.

Un detalle de las participaciones en fondos de inversion es como sigue:

FIAMM. 1226
FLM. 6.010
7.236

El saldo en el F.1.A.M.M. pertenece al Fondo de Prevision para Médicos (véase nota 17). La Sociedad no ha incluido esta partida
como bien afecto a cobertura de provisiones técnicas.

La composicion de la cuenta otras inversiones financieras es como sigue:

Intereses devengados no vencidos de renta fija 205
Fianzas y depdsitos 452

657



10 Créditos por operaciones del seguro directo

El detalle de los créditos contra asegurados a 31 de diciembre de 2003 es el siguiente:

Créditos por recibos pendientes de emitir 20478
Recibos de primas pendientes de cobro 9.918
Mediadores, cuenta de efectivo 914
31.310

Provisiones para primas y recargos pendientes de cobro (3.429)
27.881

Los créditos por recibos pendientes de emitir corresponden sustancialmente a las primas de pago fraccionado a emitir con
relacion a varios productos que tiene la Sociedad, cuya duracion de péliza no coincide con el ano natural.

El movimiento en la provision en el ejercicio 2003 es como sigue:

Saldo a1 de enero de 2003 (3.267)
Reversiones del ejercicio 3.267
Dotaciones del ejercicio (3.429)

Saldo a 31 de diciembre de 2003 (3.429)
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11 Créditos fiscales, sociales y otros

La composicion del saldo a 31 de diciembre de 2003 es como sigue:

Deudores por actos médicos 8.918
Administraciones publicas

Impuesto sobre beneficios anticipado (nota 21) 4417
Otros deudores 647

13.982



12 Inmovilizado material

El detalle a 31 de diciembre de 2003 y su movimiento durante este ejercicio es como sigue:

Saldo a q Saldo a
311202 Al Bajas 3112.03
Coste
Elementos de transporte 829 297 (380) 746
Mobiliario e instalaciones 3.703 110 = 3.813
Equipos para proceso de informacion 6.605 626 (367) 6.864
Otro inmovilizado material 65 3 === 68
Inmovilizaciones en curso 123 123
Anticipos para inmovilizaciones
materiales 375 (331) 44
11.202 1.534 (1.078) 11.658
Amortizaciéon acumulada
Elementos de transporte (519) (136) 291 (364)
Mobiliario e instalaciones (2.560) (220) === (2.780)
Equipos para proceso de informacion (5.764) (485) 371 (5.878)
Otro inmovilizado material (41) (19) == (60)
(8.884) (860) 662 (9.082)
Valor neto 2.318 674 (416) 2576
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En el ejercicio 1996 la Sociedad se acogio a la revalorizacion de balances requlada en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de
junio, incrementando el valor de su inmovilizado material en un importe de 444 miles de euros en base a la tabla de los
coeficientes maximos de actualizacion publicados en el Real Decreto 2.607/1996, de 20 de diciembre. El valor neto contable
al 31 de diciembre de 2003 de la revalorizacion asciende a 2 miles de euros, después de amortizaciones y enajenaciones.
El gasto de amortizacion del ejercicio por esta actualizacion ha ascendido a 3 miles de euros.



A 31 de diciembre de 2003 el valor de los elementos totalmente amortizados es el siguiente:

Elementos de transporte 105
Mobiliario e instalaciones 1.389
Equipos para proceso de informacion 4786
Otro inmovilizado material 41

6.321

13 Capital y reservas

Un detalle de su movimiento correspondiente al ejercicio terminado en 31 de diciembre de 2003 se presenta a continuacion:

Distribucion
Saldo al  del beneficio  Resultado Saldo al
3112.02 de 2002 del ejercicio  31.12.03

Capital suscrito 17.331 17.331
Reservas de revalorizacion

Real Decreto-Ley 7/1996 5.594 5.594
Reservas

Reserva legal 3.466 3.466

Reservas voluntarias 141147 39.444 == 180.591
Resultado del ejercicio

Pérdidas y ganancias 39.444 (39.444) 41.013 41.013

206.982 == 41.013 247995
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a Capital suscrito

A 31 de diciembre de 2003 el capital suscrito esta representado por 25.486.524 acciones nominativas, de 0,68 euros
nominales cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones gozan de iguales derechos politicos y econdmicos.

A 31 de diciembre de 2003, la composicion del accionariado de la Sociedad es la siguiente:

MILES DE EUROS % DE PARTICIPACION

BUPA Iberia S.L. 17.313 99,89
Otros accionistas 18 on

17.331 100,00
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b Reserva de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996

Acogiéndose a lo permitido por la legislacion mercantil, la Sociedad procedio a actualizar a 31 de diciembre de 1996 el valor

de su inmovilizado e inversiones materiales.

El saldo de esta cuenta esta disponible al haber transcurrido el plazo dispuesto por las autoridades tributarias para su

comprobacion. El saldo de esta cuenta podra ser destinado, libre de impuestos, a:
Eliminacion de resultados negativos de ejercicios anteriores.
Ampliacion de capital.
Reservas de libre disposicion, a partir del 31 de diciembre de 2006.

En cualquier caso, el saldo de la cuenta Unicamente sera distribuible, directa o indirectamente, en la medida en que la plusvalia
haya sido realizada, entendiéndose que ello se producira cuando los elementos actualizados hayan sido contablemente

amortizados, en la parte correspondiente a dicha amortizacion, transmitidos o dados de baja en libros.
¢ Reserva legal

Las sociedades estan obligadas a destinar el 10% del beneficio de cada ejercicio para la constitucion de un fondo de reserva
hasta que éste alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y sélo podra ser
utilizada para cubrir, en el caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor de la cuenta de pérdidas y ganancias.
También, bajo ciertas condiciones, se podra destinar a incrementar el capital social en la parte que supere el 10% de la cifra
de capital ya ampliada. A 31 de diciembre de 2003 la Sociedad tiene dotada esta reserva en el importe minimo que marca

la Ley.
d Reservas voluntarias

Las reservas voluntarias son de libre disposicion, salvo por los saldos correspondientes a los gastos de establecimiento y el

fondo de comercio que figuran en el balance a 31 de diciembre de 2003.



14 Provisiones técnicas

El movimiento de las provisiones técnicas del seguro directo a lo largo del ejercicio ha sido como sigue:

Saldo al Dotaci Aplicaci Saldo al
3112.02 otaciones  Aplicaciones 3779573

Seguro directo y reaseguro aceptado
Provisiones para primas no

consumidas 21.274 24.815 (21.274) 24.815
Provisiones para prestaciones 112.409 129.538 (112.409) 129.538
Provisiones para el Seguro de

Decesos 538 76 614
Provisiones para estabilizacion 74 (9) 65

134.295 154.429 (133.692) 155.032

La provision para primas no consumidas se calcula periodificando las primas en funcion del periodo de cobertura de las polizas.
Las comisiones y los gastos de adquisicion correspondientes a las primas periodificadas del seguro directo y del reaseguro
se incluyen dentro del epigrafe de ajustes por periodificacion de activo por el importe de 1.370 miles de euros.

15 Provisiones para riesgos y gastos

El movimiento de la provision para la cobertura de los compromisos de jubilacion de los empleados, instrumentalizado a
través de la compra de una poliza de sequros (SWISS LIFE ESPANA) que garantiza dichos compromisos, ha sido el siguiente,

(nota 4(k)): 29

Saldo a 31.12.2002 219
Dotaciones 71
Pagos (135)

Saldoa 31.12.2003 155



El movimiento de las restantes provisiones para responsabilidades y gastos ha sido el siguiente:

Saldo al Dotaci Aplicaci | Saldo al
311202 otaciones Aplicaciones Traspasos 31153
Provision para contingencias 1772 362 (356) 1778
Fondo Médico (notas 16 y 17) 1.254 (1.254)
Provision para participacion
en primas 2468 2468
Otras provisiones 629 (327) 300
3.655 2830 (685) (1.254) 4.546

16 Deudas fiscales, sociales y otras

La composicion del saldo a 31 de diciembre de 2003 es como sigue:

Remuneraciones pendientes de pago 4503

Hacienda publica, acreedor por conceptos fiscales
IVA 251
Retenciones 1.594
Impuesto sobre Sociedades (nota 21) 9.164
Organismos de la Sequridad Social, acreedores 525
Otras entidades publicas 270
Impuesto sobre beneficios diferido (nota 21) 12

Sociedades vinculadas

Acreedores no comerciales por compra de acciones 16.405
Cuentas corrientes 3.789
Acreedores por prestacion de servicios 5.994
30 Fondo Médico (notas 15 y 17) 1.233
Otros 51
43.791

17 Fondo de prevision para médicos

La Sociedad promovio la creacion, por acuerdo de su Junta General de Accionistas de fecha 16 de junio de 1966, del Fondo
de Prevision para Médicos. Las prestaciones a liquidar por el Fondo pueden ser por fallecimiento, enfermedad o accidente
y jubilacion. La Sociedad ha venido ejerciendo la funcion de entidad administradora, limitandose a hacer efectivas las

prestaciones devengadas con cargo a las aportaciones de los participes.



El balance de situacion adjunto muestra como Fondo de Prevision para Médicos (nota 16), el saldo al 31 de diciembre de
2003 resultante de deducir de las aportaciones de los participes los pagos efectuados en concepto de prestaciones causadas

Las condiciones del Fondo incluyen una clausula precautoria segun la cual las prestaciones a cargo del mismo podrian verse
reducidas si, como consecuencia de un exceso de siniestralidad, el Fondo entrara en una situacion de precariedad. William
M. Mercer Ltd. emitio un informe de fecha 24 de octubre de 1994 sobre la viabilidad futura del Fondo de Prevision para
Meédicos. El 6rgano competente mediante acuerdo de fecha 25 de octubre de 1994 decidio aplicar con efectos 1 de enero
de 1995 la clausula precautoria contenida en las normas del Fondo de Prevision para Médicos.

El ultimo informe emitido por Towers Perrin sobre la valoracion actuarial a 31 de diciembre de 2002 de las prestaciones del
Fondo de Prevision para Médicos, bajo tres diferentes escenarios de hipotesis, muestran su suficiencia y viabilidad.

18 Transacciones y saldos con empresas del grupo y asociadas

Las principales transacciones con empresas del grupo y asociadas durante el ejercicio 2003 han sido las siguientes:

Ingresos Gastos
Facturacion de servicios médicos 63.388
Otros 2116 3.999

2116 67.387

Un detalle de los saldos con empresas del grupo a 31 de diciembre de 2003 es como sigue:
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Acreedores por prestacion de servicios 3.316
Cuenta a pagar a sociedades del grupo fiscal (nota 21) 1.378
4.694

19 Informacion del seguro de no vida

La informacion de los ingresos y gastos técnicos de los ramos de seguros de no vida en los que opera la Sociedad se muestran
en el Anexo Il de esta memoria.



En el Anexo Ill de esta memoria se muestra el resultado técnico por ano de ocurrencia correspondiente al ejercicio 2003.

Este resultado técnico ha sido elaborado teniendo en cuenta las siguientes premisas:

* Las primas recogidas son las devengadas en el ejercicio, sin tener en cuenta, por tanto, las anulaciones y extornos de primas

de ejercicios anteriores.

- Los siniestros considerados son los ocurridos en el ejercicio.

- Los gastos de la siniestralidad se corresponden con los imputables a los siniestros ocurridos en el ejercicio.

20 Gastos de personal

Su detalle para el ejercicio 2003 es el siguiente:

Sueldos, salarios y asimilados 26.594
Aportaciones a sistemas complementarios de pensiones 138
Otras cargas sociales 7.363

34.095

El numero medio de empleados que la Sociedad ha tenido en su plantilla durante el ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2003, distribuido por categorias segun el Convenio colectivo para entidades aseguradoras, ha sido el siguiente:
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0/0
1/2
I/3
174
/5
/6
ms7
/8

NUMERO MEDIO

1
17
47

165
189
168
1
65

Total

663



21 Situacion fiscal

La Sociedad integra, junto con algunas de sus sociedades participadas, el grupo fiscal del que es sociedad dominante constituido

a efectos de la declaracion del Impuesto sobre Sociedades. Su composicion a 31 de diciembre de 2003 es la siguiente:
Sanitas, Sociedad Anénima de Seguros
Sanitas, Sociedad Anénima de Hospitales (S.U.)
Sanitas, Sociedad Limitada de Diversificacion
Sanitas Prevencion de Riesgos Laborales, S.A. (S.U)
Novomedic, Sociedad Andnima de Seguros (S.U.)
Laborservis, S.A.
Previlabor, S.A.
Cestio de Recursos Socials. S.L. (S.U.)
Gers Navarra, S.A. (S.U))
Luz 3015, S.L. (S.U)

La Sociedad presenta anualmente una declaracion a efectos del Impuesto sobre Sociedades. Los beneficios determinados
conforme a la legislacion fiscal, estan sujetos a un gravamen del 35% sobre la base imponible. De la cuota resultante pueden

practicarse ciertas deducciones y aplicarse bonificaciones.

Debido al diferente tratamiento que la legislacion fiscal permite para determinadas operaciones, el resultado contable difiere 33

de la base imponible fiscal.

A continuacion se incluye una conciliacion entre el resultado contable del ejercicio y el resultado fiscal que la Sociedad espera

declarar tras la oportuna aprobacion de las cuentas anuales:



Resultado contable del ejercicio, antes del impuesto 69.252
Diferencias permanentes 4.257
Base contable del impuesto 73.509

Diferencias temporales

Originadas en el ejercicio 8.070
Reversion de ejercicios anteriores (3.502)
Base imponible fiscal 78.077
Cuota integra al 35% 27.327
Deducciones y bonificaciones (21)
Cuota liquida 27.306
Retenciones y pagos a cuenta (16.764)
Cuenta a pagar a sociedades del grupo fiscal (nota 18) (1.378)
Impuesto sobre Sociedades a pagar (nota 16) 9.164

El gasto del ejercicio por Impuesto sobre Sociedades se calcula segun el detalle siguiente:

- Base contable por 35% 25.728
Deducciones y bonificaciones (21)

Gasto correspondiente al ejercicio corriente 25.707

Ajuste impositivo de ejercicios anteriores 2532

28.239

El concepto Ajuste Impositivo de ejercicios anteriores refleja la reversion de ciertas diferencias temporales originadas en
ejercicios anteriores, debido principalmente a la salida de Sanitas, S.A. de Inversiones del grupo fiscal durante el ejercicio, y,
como consecuencia, su consideracion como gasto.



La Sociedad tiene el compromiso de mantener durante cinco anos los activos fijos afectos a la deduccion por inversiones.

El detalle de las diferencias temporales en el reconocimiento de gastos e ingresos a efectos contables y fiscales y de su

correspondiente efecto impositivo acumulado, anticipado o diferido, es como sigue:

Diferencia temporal

Saldos al
3112.02 Altas
Impuesto sobre beneficios
anticipado (nota 11)
Gastos de personal 787 458
Exceso de amortizacion 277 28
Provision por depreciacion de
inversiones en

empresas del Grupo 8.094 1.951

Provision primas
pendientes de cobro 2774 2957
Fondo de comercio 4463 2676
16.395 8.070

Impuesto sobre beneficios
diferido (nota 16)
Exceso amortizacion
R.D.L 4/94 (14)
Provision por depreciacion de
inversiones en

empresas del Grupo (254)
Plusvalias aportacion inmuebles (34)
(302) ===

Bajas

(787)

(189)

(8.094)

(2.774)

Saldos al
31.12.03

458

116

1.951

2.957
7139

(11.844) 12.621

14

254

268

(34)

(34)

Saldos al
31.12.02

275

97

2.833

971
1.562

Efecto impositivo

Saldos al
Altas Bajas  3112.03

160 (275) 160
10 (66) 41
683 (2.833) 683

1.035 (9710 1.035
936 - 2498

5.738 2824 (4145) 4417

(5)

(89)
(12)

(106)

- 5
— 89 _—
~ a2 -
~ 94 012
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Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta que las
declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcion

de cuatro anos.

A la fecha de formulacion de cuentas, la Sociedad tiene abiertos a inspeccion por las autoridades fiscales los siguientes

impuestos y ejercicios:

EJERCICIOS

Impuesto sobre Sociedades 1999 a 2003
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 1993 y diciembre 1999 a diciembre 2003
Impuesto de Transmisiones Patrimoniales diciembre 1999 a diciembre 2003
Retenciones y Rendimientos del Capital

Mobiliario diciembre 1999 a diciembre 2003
Impuesto sobre el Valor Ahadido diciembre 1999 a diciembre 2003

Los administradores de la Sociedad no esperan que, en caso de inspeccion, surjan pasivos adicionales de importancia.
22 Informacion relativa al consejo de administracion

Las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracion durante el ejercicio 2003 han sido las
siguientes:

Sueldos 2.096
Aportaciones Fondo Pensiones 93
Remuneraciones por servicios profesionales 108
Seguridad social a cargo empresa 59

2.356



Los miembros del Consejo de Administracion que, a su vez, son también empleados de la Sociedad no han percibido retribucion

alguna por razén de su cargo de consejeros.

A 31 de diciembre de 2003, existen saldos acreedores con consejeros por importe de 31 miles de euros, recogidos en el

epigrafe de "Deudas fiscales, sociales y otras’.

Los miembros del Consejo de Administracion de SANITAS no tienen participaciones, ni ostentan cargos o desarrollan funciones

en empresas cuyo objeto social sea idéntico, analogo o complementario al desarrollado por la Sociedad.
23 Estado de flujos de tesoreria

A lo largo del ejercicio la tesoreria de la Sociedad ha variado del siguiente modo:

Variaciones por operaciones de trafico 196.743
Variaciones por otras actividades de explotacion (134.537)
Variaciones por inmovilizado e inversiones (11.367)
Variaciones por otras operaciones (4171)
Variaciones por operaciones con Administraciones Publicas (45.023)
Variacion global de tesoreria 1.645
La evolucion de la tesoreria en el ejercicio ha sido la siguiente: 37

Tesoreria al comienzo del ejercicio 1143
Tesoreria al final del ejercicio 2.788

Variaciones durante el ejercicio 1.645
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La composicion del saldo de tesoreria a 31 de diciembre de 2003 es la siguiente:

24 Estado de cobertura de provisiones técnicas

Su detalle y calculo a 31 de diciembre de 2003 y 2002 es como sigue:

Caja 123
Cuentas bancarias 2.665
2,788
2003 2002
Provisiones técnicas a cubrir del seguro no vida
Provision de primas no consumidas 4.0M 3.616
Provision de prestaciones
Provision de prestaciones pendientes de liquidacion o 63.553 58.806
pago
Provision de prestaciones pendientes de declaracion 65985 53.603
Provision del seguro de Decesos 614 538
Provision de estabilizacion 65 74
Total provisiones a cubrir seguros no vida 134.228 116.637
Bienes afectos
Inmuebles (nota 7) 942 2197
Valores y derechos negociables de renta fija negociados
en mercados regulados nacionales 155.520 146.090
Efectivo en caja, billetes de banco o moneda metalica 2.788 1143
Total bienes afectos 159.250 149.430
(Exceso)/ Defecto de cobertura (25.022) (32.793)



El estado de cobertura de provisiones técnicas a 31 de diciembre de 2003 y 2002 es como sigue:

2003 2002
Provisiones técnicas a cubrir 134.228 116.637
Bienes afectos 159.250 149.430
Diferencia (25.022) (32.793)

25 Estado de margen de solvencia

El calculo del margen de solvencia a 31 de diciembre de 2003 se presenta en el Anexo |, el cual forma parte integrante
de esta nota de la memoria.

26 Informacion sobre medio ambiente

La Sociedad no ha realizado inversiones ni ha incurrido en gastos por actividades relacionadas con la proteccion del medio
ambiente durante el ejercicio terminado en 31 de diciembre 2003.

La Sociedad considera que no existen contingencias en materia medioambiental que necesiten ser cubiertas mediante la
constitucion de la correspondiente provision.

27 Otrainformacion

KPMG Auditores S.L. y aquellas otras sociedades con la que dicha empresa mantiene alguno de los vinculos a los que hace
relacion la Disposicion Adicional decimocuarta de la Ley de Medidas de Reforma del Sistema Financiero, facturaran a la
Sociedad por la auditoria del ejercicio terminado en 31 de diciembre de 2003, honorarios y gastos por servicios profesionales

segun el siguiente detalle:
39

Por servicios de auditoria 106

Por otros servicios 110

El importe indicado en el cuadro anterior por servicios de auditoria incluye la totalidad de honorarios relativos a la auditoria
de 2003, con independencia del momento de su facturacion.



40

28 Acontecimientos posteriores al cierre

1- De acuerdo con el proyecto de fusion aprobado el 10 de abril de 2003 por Junta General Ordinaria y Extraordinaria
de Accionistas de SANITAS, con efectos contables 1 de enero de 2004 se ha llevado a cabo la fusion por absorcion
de Novomedic, Sociedad Andnima de Seguros (S.U.) por SANITAS, con el consiguiente traspaso en bloque de la

totalidad del patrimonio social de la absorbida a la Sociedad.

2- Con fecha 10 de febrero de 2004, la Sociedad adquirio a Sanitas, Sociedad Andnima de Inversiones, la totalidad

de su inversion en Gestion de Inversiones en Recursos Sociales, S.L. por un importe de 8.260 miles de euros.

3- Con fecha 11 de febrero de 2004, SANITAS, en su calidad de Socio Unico, decidio la disolucion sin liquidacion y
simultanea cesion global de los activos y pasivos de Gestion de Inversiones en Recursos Sociales, S.L. a ella

misma con efectos contables 1 de enero de 2004.



SANITAS, SOCIEDAD ANONIMA DE SEGUROS

Memoria de las cuentas anuales
Estado del margen de solvencia a 31 de diciembre de 2003 y 2002 (expresado en miles de euros).

ANEXO |

2003 2002

Capital social 17.331 17.331
Saldo acreedor pérdidas y ganancias 41.013 39.444
Reservas patrimoniales 189.651 150.207
Plusvalias valores mobiliarios e inmuebles 396 865
Total partidas positivas 248.391 207.847
Total partidas negativas (1.368) (1.377)
Margen de solvencia 247.023 206.470
Cuantia minima del margen de solvencia 92.847 83.761
Resultado del margen de solvencia 154.176 122.709

Este anexo forma parte integrante de la nota 25 de la memoria de cuentas anuales de 2003.




SANITAS, SOCIEDAD ANONIMA DE SEGUROS

Ingresos y gastos técnicos por ramos para los ejercicios anuales ANEXO 1l
terminados en 31 de diciembre de 2003 y 2002 (ramo de asistencia sanitaria)
(expresadas en miles de euros).

2003 2002

I. Primas imputadas (directo y aceptado)
1. Primas netas de anulaciones

1.1 Seguro directo 573.991 516.499

1.2 Reaseguro aceptado 4.701 4525

2. Variacion provisiones para primas no consumidas (3.494) (3.247)

4. Variacion provisiones para primas pendientes (160) (491)
575.038 517.286

I1. Primas del reaseguro (cedido)

1. Primas netas de anulaciones (1.184) (885)

A. Total de primas adquiridas netas de reaseguro (I-11) 573.854 516.401

I11. Siniestralidad (directo y aceptado)
1. Prestaciones y gastos pagados y gastos de siniestralidad

1.1 Seguro directo (406.250) (361.342)
1.2 Reaseguro aceptado (4.361) (3.860)
2. Variacion provisiones técnicas para prestaciones (17.108) (17.540)
4. Gastos imputables a prestaciones (8.299) (7.407)
(436.018) (390.149)

IV. Siniestralidad del reaseguro (cedido)
1. Prestaciones y gastos pagados y gastos de siniestralidad 753 17
2. Variacion provisiones técnicas para prestaciones 45
B. Total siniestralidad neta de reaseguro (111-1V) (435.220) (390.132)
V. Gastos de adquisicion (directo) (61.766) (58.743)
V1. Gastos de administracion (directo) (24.044) (22.831)
VII. Otros gastos técnicos (directo) (3.790) (3.538)
VIII. Gastos de adquisicion, administracion y otros gastos técnicos (cedido) == (43)
IX. Otros ingresos técnicos (directo) 23979 21.500
X. Participacion en beneficios y extornos 67 (120)

C. Total gastos de explotacion, otros gastos técnicos
y otros ingresos técnicos (V+ VI+ VII+VIII+IX+X) (65.554) (63.775)




SANITAS, SOCIEDAD ANONIMA DE SEGUROS

Ingresos y gastos técnicos por ramos para los ejercicios anuales ANEXO 1l
terminados en 31 de diciembre de 2003 y 2002 (ramo de accidentes)
(expresados en miles de euros).

2003 2002

1. Primas imputadas (directo)

1. Primas netas de anulaciones m 652
2. Variacion provisiones para primas no consumidas (35) (30)
676 622

I1. Primas del reaseguro (cedido)

1. Primas netas de anulaciones (228) (156)
2. Variacion provisiones para primas no consumidas 61 -
(167) (156)

A. Total de primas adquiridas netas de reaseguro (I-11) 509 466

I11. Siniestralidad (directo)

1. Prestaciones y gastos pagados y gastos de siniestralidad (76) (64)
2. Variacion provisiones técnicas para prestaciones (26) 31
4. Gastos imputables a prestaciones (20) (21)
(122) (54)

IV. Siniestralidad del reaseguro cedido
1. Prestaciones y gastos pagados 1
2. Variacion provisiones técnicas para prestaciones 67 -
B. Total siniestralidad neta de reaseguro (ll1I-1V) (54) (54)
V. Gastos de adquisicion (directo) (118) (191)
VI. Gastos de administracion (directo) (182) (131)
VII. Otros gastos técnicos (directo) a7) (19)

VIII. Gastos de adquisicion, administracion y otros gastos técnicos
(cedido) 61 46

IX. Otros ingresos técnicos 3

C. Total gastos de explotacion, otros gastos técnicos
y otros ingresos técnicos (V+VI+VII+VIII+IX) (256) (292)




SANITAS, SOCIEDAD ANONIMA DE SEGUROS

Ingresos y gastos técnicos por ramos para los ejercicios anuales ANEXO 1l
terminados en 31 de diciembre de 2003 y 2002 (ramo de enfermedad)

(expresados en miles de euros).

2003 2002

I. Primas imputadas (directo)

1. Primas netas de anulaciones 337 244
2. Variacion provisiones para primas no consumidas (5) 3
4. Variacion provisiones para primas pendientes (2)
330 247

A. Total de primas adquiridas netas de reaseguro (I) 330 247

I1l. Siniestralidad (directo)

1. Prestaciones y gastos pagados y gastos de siniestralidad (66) (51)
2. Variacion provisiones técnicas para prestaciones 1
3. Variacion de la provision de estabilizacion 9
4. Gastos imputables a prestaciones (14) (13)
(70) (64)

IV. Siniestralidad del reaseguro (cedido)
1. Prestaciones y gastos pagados 14
B. Total siniestralidad neta de reaseguro (I11-1V) (56) (64)
V. Gastos de adquisicion (directo) (182) (53)
VI. Gastos de administracion (directo) (43) (39)
VII. Otros gastos técnicos (7) (4)

C. Total gastos de explotacion, otros gastos técnicos
y otros ingresos técnicos (V+VI+VII) (232) (96)




SANITAS, SOCIEDAD ANONIMA DE SEGUROS

Ingresos y gastos técnicos por ramos para los ejercicios anuales ANEXO 1l
terminados en 31 de diciembre de 2003 y 2002 (ramo de decesos)

(expresados en miles de euros).

2003 2002

I. Primas imputadas (directo)

1. Primas netas de anulaciones 350 339
2. Variacion provisiones para primas no consumidas (7) (10)
4. Variacion provisiones para primas pendientes M
343 328

A. Total de primas adquiridas netas de reaseguro (1) 343 328

111. Siniestralidad (directo)

1. Prestaciones y gastos pagados y gastos de siniestralidad (53) (39)

2. Variacion provisiones técnicas para prestaciones 4 4

3. Variacion provision para el sequro de decesos (76) 11m
(125) (146)

B. Total siniestralidad neta de reaseguro (I11) (125) (146)

V. Gastos de adquisicion (directo) (24) 47)
V1. Gastos de administracion (directo) (52) (49)
VII. Otros gastos técnicos (directo) (3) (3)

C. Total gastos de explotacion, otros gastos técnicos
y otros ingresos técnicos (V+VI+VII) (79) (99)




SANITAS, SOCIEDAD ANONIMA DE SEGUROS

Ingresos y gastos técnicos por ramos para los ejercicios anuales
terminados en 31 de diciembre de 2003 y 2002 (total ramos) (expresados en miles de euros).

2003 2002

ANEXO II

1. Primas imputadas (directo y aceptado)
1. Primas netas de anulaciones

1.1 Seguro directo 575.389 517.734
1.2 Reaseguro aceptado 4.701 4.525
2. Variacion provisiones para primas no consumidas (3.541) (3.284)
4. Variacion provisiones para primas pendientes (162) (492)
576.387 518.483

I1. Primas del reaseguro (cedido)
1. Primas netas de anulaciones (1.412) (1.041)
2. Variacion provisiones para primas no consumidas 61
(1.351) (1.041)
A. Total de primas adquiridas netas de reaseguro (I-11) 575.036 517.442

I1L. Siniestralidad
1 Prestaciones y gastos pagados y gastos de siniestralidad

1.1 Seguro directo (406.445) (361.496)
1.2 Reaseguro aceptado (4.361) (3.860)
2. Variacion provisiones técnicas para prestaciones (17.129) (17.505)
3. Variacion otras provisiones técnicas (67) 1
4. Gastos imputables a prestaciones (8.333) (7.441)
(436.335) (390.413)
IV. Siniestralidad del reaseguro (cedido)

1. Prestaciones y gastos pagados y gastos de siniestralidad 768 17
2. Variacion provisiones técnicas para prestaciones 12
B. Total siniestralidad neta de reaseguro (Il1I-1V) (435.455) (390.396)
V. Gastos de adquisicion (directo) (62.090) (59.034)
V1. Gastos de administracion (directo) (24.321) (23.050)
VII. Otros gastos técnicos (directo) (3.817) (3.564)

VIII. Gastos de adquisicion, administracion y otros gastos técnicos
(cedido) 61 3
IX. Otros ingresos técnicos (directo) 23979 21.503
X. Participacion en beneficios y extornos 67 (120)

C. Total gastos de explotacion, otros gastos técnicos
y otros ingresos técnicos (V+VI+VII+VIII+IX+X) (66.121) (64.262)

Este anexo forma parte integrante de la nota 21 de la memoria de cuentas anuales de 2003.



SANITAS, SOCIEDAD ANONIMA DE SEGUROS

Resultado técnico por ano de ocurrencia para los ejercicios anuales ANEXOIII
terminados en 31 de diciembre de 2003 y 2002 (expresado en miles de euros).

2003 2002

1. Primas adquiridas (directo)

1. Primas netas de anulaciones 574.961 519.671
2. Variacion provisiones para primas no consumidas (3.541) (3.284)
3. Variacion provisiones para primas pendientes (162) (492)
571.258 515.895

I1. Primas del reaseguro (cedido)
1. Primas netas de anulaciones (1.412) (1.041)
A. Total de primas adquiridas netas de reaseguro (I-11) 569.846 514.854

I11. Siniestralidad (directo)
1. Prestaciones y gastos pagados de siniestros ocurridos en el
ejercicio incluyendo los gastos de

siniestralidad imputables 342.480 296.317

2. Provisiones técnicas para prestaciones de siniestros
ocurridos en el ejercicio 126.663 108.706
469.143 405.023

IV. Siniestralidad neta del reaseguro (cedido)
1. Prestaciones y gastos pagados de siniestros ocurridos en el

ejercicio incluyendo los gastos de siniestralidad imputables 768 17

B. Total siniestralidad neta de reaseguro (111-1V) 468.375 405.006

V. Gastos de adquisicion (directo) (62.090) (59.034)
VI. Gastos de administracion (directo) (24.321) (23.050)
VII. Otros gastos técnicos (directo) (3.817) (3.565)

VIII. Gastos de adquisicion, administracion y otros gastos
técnicos (cedido) 61 3

IX. Ingresos financieros técnicos netos de los gastos de la misma
naturaleza 2997 5.187

X. Otros ingresos técnicos (directo) 23979 21.503

Este anexo forma parte integrante de la nota 21 de la memoria de cuentas anuales de 2003.
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SANITAS, SOCIEDAD ANONIMA DE SEGUROS
INFORME DE GESTION 2003

Las primas emitidas en el ano 2003 ascendieron a 580 millones de euros. El volumen de primas netas fue de 575
millones de euros con un porcentaje de aumento del 11,2% sobre el ejercicio anterior, correspondiendo a una cartera
cuyo numero de asegurados a finales del ano era de 1.363.960 (incluyendo la cartera de Novomedic, Sociedad
Anonima de Seguros, Sociedad Unipersonal).

En lo referente a los gastos técnicos, la partida principal fueron las prestaciones a los aseqgurados que ascendieron
a 427 millones de euros. Estas aumentaron un 11,5%, lo que represent6 un gasto de siniestralidad en el ejercicio
del 74,3%. Cabe destacar también los gastos imputables a prestaciones por importe de 8 millones de euros, y otros
gastos técnicos por importe de 4 millones de euros.

Los gastos de explotacion, incluyendo comisiones y gastos de personal, sumaron 86 millones de euros, lo que
representa un 15% sobre las primas adquiridas.

El beneficio contable obtenido, neto de impuestos, fue de 41 millones de euros. Este resultado ha sido consecuencia
de la obtencion de un beneficio técnico positivo de 76 millones de euros y un resultado no técnico de (7) millones
de euros. El gasto correspondiente al Impuesto sobre Sociedades asciende a 28 millones de euros.

Durante el ano 2003, SANITAS ha seguido innovando en productos con el lanzamiento de dos nuevos productos
dirigidos a segmentos muy concretos: el sequro de Incapacidad Temporal para auténomos y Sanitas Health Plan para
extranjeros residentes en Espana.

Segun nuestro estudio anual de satisfaccion, el 84% de nuestros mas de 1.300.000 asegurados estan muy satisfechos
con SANITAS. La excelente asistencia médica y las pruebas diagnésticas son las areas mas valoradas. En cuanto a la
marca SANITAS, seqguimos siendo la que cuenta con mas reconocimiento en el mercado privado de seguros de salud.

Durante el 2003 hemos introducido novedades encaminadas a mejorar la calidad de nuestra atencion al cliente,
como la implantacion de Sanitas 24 horas, asesoramiento médico telefonico, con mas de 32.000 llamadas a los
meédicos de este servicio, asi como la creacion de un centro de gestion de urgencias a nivel nacional, cuyo desarrollo
hemos iniciado con el lanzamiento en Madrid del innovador servicio Sanitas Acude, usando la tecnologia GSM para
transmision de los avisos de urgencias a los médicos.



La posicion lider de SANITAS en el mercado on-line de sequros de salud se ha reforzado como reconoce el "IV Informe
sobre el Sector Asegurador en Internet” elaborado por Cap Gemini Emnst & Young. El 6% de las altas de SANITAS en 2003
se han tramitado por internet lo que supone un incremento del 50 por ciento respecto al ano anterior. También hay
que resaltar la creacion de dos nuevos portales tematicos:

Nutricion: www.sabercomer.com
Prevencion del tabaquismo: www.hoylodejo.com

En los dos hospitales, propiedad de Sanitas, S.A. de Hospitales, Sociedad Unipersonal, han sido ingresados 12.500
pacientes y se han atendido 130.000 urgencias a lo largo de este ano, habiendo sido realizadas un total de 400.000
consultas en los once centros de dia que pertenecen a la referida filial de SANITAS.

En enero 2003 se abri6 el nuevo Centro de Dia Milenium Valencia, en un edificio moderno con 1.800 m2 de superficie.
Con este centro mejoraremos el servicio a nuestros socios en Valencia.

Durante el ano 2003 se han iniciado las obras para la construccion, por Sanitas, S.A. de Hospitales, Sociedad Unipersonal,
de un nuevo hospital en Sanchinarro (Madrid). El nuevo hospital esta ubicado en un terreno de 10.000 m2 en la zona
norte de la ciudad, y esta previsto que se inaugure a finales de 2005.

Durante el ano 2003, SANITAS estuvo planificando y trabajando en la integracion de Novomedic, la compania balear
de sequros de salud adquirida en 2002, que aporta al grupo una cartera de mas de 50.000 socios en las Islas Baleares.

Las empresas del Grupo dedicadas a la gestion de residencias, comercializandose con la marca SANITAS Residencial
(Gestio de Recursos Socials, S.L., Sociedad Unipersonal), han continuado su crecimiento durante el ano 2003. Las
empresas a 31 de diciembre tenian 19 residencias en activo (13 propias, 6 gestionadas) y 2 en construccion (Barcelona
y San Sebastian). Durante 2003 se han abierto residencias en Loramendi (Vizcaya), Alcala de Henares (Madrid) y Mas
Camarena (Valencia).

Las empresas del Grupo dedicadas a servicios de Prevencion de Riesgos Laborales y sequridad en el trabajo, Previlabor, 49
S.A.y Laborservis, S.A. adquiridas en Noviembre de 2001 han continuado su crecimiento durante el ano 2003 y cuentan
actualmente con 4.052 clientes.

La Fundacion SANITAS establecida en 1996 ha continuado apoyando la investigacion y la docencia médica y sanitaria.
Ademas del Simposium Anual, hay que resaltar otras actividades como el premio otorgado al mejor médico residente
del ano y diversas publicaciones para promover la formacion de nuestros médicos.



